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Kjeere menighet ‘5'

Vi gar sommeren i mote og det er pa tide med en ny
arsrapport, denne gangen for perioden 2019-2020. Det blir
ikke dette menighetsradets siste rapport — noe jeg vil komme
tilbake til. Mens det i 2018-2019 var vedlikeholdsprosjektet
som tok mye av fokuset, ble vi i ar igjen satt pa prove; na med
en global pandemi og konsekvensene av den ngdvendige
responsen. Mye av det planlagte programmet er derfor avlyst
eller utsatt pa ubestemt tid. Imidlertid er det en hel del
informasjon og svar pa sparsmal jeg ensker a opplyse om.

| tillegg hintet jeg i forrige arsrapport til at vi ma sikre
menighetens egkonomi for fremtiden. Bade menighetsrad og finansrad har jobbet mye
med dette og jeg gleder meg til & dele vare tanker med deg i denne arsrapporten.

Aktiviteter 2019-2020

Felles mariaprosesjon ble arrangert med vare sastermenigheter i Oslo 17. august
2019. Pave Frans oppfordret til markering av misjonsmaneden i oktober 2019 — dette
gjorde vi med pavens egen benn i hver messe, samt var egen mariaprosesjon den 13.
oktober. Julefesten ble arrangert 10. januar.

6.-8. mars dro 8. klasse til Mariaholm. Da begynte vi & forstd at COVID-19 ogsa ville f&
store konsekvenser for Norge. 11. mars ble messene begrenset til en deltagelse pa
100 personer og dagen etter ble alle messer suspendert og messeplikten opphevet.
4. april utga menigheten et digital messeprogram for den stille uken og pasken.
Stremmingen av sendagsmesser fortsatte frem til nye smitteverntiltak som apnet for
messer med inntil 50 deltagende ble iverksatt 7. mai.

COVID-19: menighetens respons

Etter 40 dager med suspensjon er det gledelig at vi igjen far feire messe sammen i St.
Hallvard. Ved pandemiens utbrudd i Norge begynte vi forholdsvis tidlig med & fierne
vievannet fra vievannskarene og oppfordre til kontaktfri fredshilsen. Deretter eskalerte
det raskt. Biskopen introduserte en begrensning pa 100 deltagere i messen. | det
prestene og menighetsradsleder satt i mate om den forste sendagen med
begrensningene, kom beskjeden om at OKB suspenderte alle messer. Underveis har
vi streamet messene pé Facebook og polske messer pa YouTube. Dette ble gjort
mulig av Dominik i menighetsradet, som la ned sveert mange timer og stilte med mye
teknisk kompetanse for & levere sendinger av hoy kvalitet. Noen dager var han i St.
Hallvard hele dagen for & dekke bade norsk og polsk messe - ogsa giennom hele den
stille uke. For dette vil jeg gjerne benytte anledningen til & takke ham. Innsatsen har
betydd mye for oss som har fulgt messene underveis og vi har fatt vite at de polske
messene som har blitt sendt via St. Josefmennenes You Tube-kanal har hatt betydning
for hele den polske diasporaen i Norge. | tillegg til Dominik har en fast gjeng
bestaende av kor, lektor og ministranter deltatt for & hjelpe prester og organist med &
giennomfare messefeiringen. Tusen takk for innsatsen! Na er messene tilbake og



stremmingen derfor avsluttet. Vi felger smitteverntiltakene til OKB, noe som ‘ A ’
innebasrer en noksa uvant stolfordeling i kirke og menighetssal og utbredt bruk
av antibac og smittevernprosedyrer.

Planlagte arrangementer

Det er nér jeg skriver dette (mai 2020) vanskelig a si hvor mange av arets
arrangementer som vil bli giennomfert. Etterhvert som samfunnet begynner
giendpningen vil Menighetsradet se pa hvilke arrangementer som trygt kan
giennomferes ihht. arshjulet for 2020. Mer informasjon om hvert arrangement vil gjeres
tilgiengelig giennom vare informasjonskanaler dersom det blir aktuelt & giennomfare
dem. Fermingen er utsatt av biskopen og er noe OKB sentralt i stor grad styrer.

Utvidet funksjonstid for Menighetsradet

Den 6. mai fikk vi beskjed fra biskopen om at han utvider menighetsradenes
funksjonstid med ett ar. Det vil si at det sittende menighetsradet som ble konstituert
for perioden 2018-2020 har fatt mandat frem til 2021.

Menighetsradsvalget utsettes derfor ogsa til 2021.

Visitas

| forbindelse med utsatt bispevielse i Trondheim fikk vi beskjed fra biskopen for en tid
tilbake om at visitas planlagt for oktober 2020 var dyttet til 2021. Det gjenstar & se om
dette bestér, gitt begrensningene i ar.

Fond
Jeg har mottatt et par spersmal om menighetens tidligere innsamlingsaksjoner og
oremerkede fond. Jeg videreformidler her tall fra Finansradet.

Det har veert giennomfart tre innsamlinger over arenes lgp som har gatt til aremerkede
prosjekter - ett til vedlikehold av orgelet, ett til planlagt kirke pa Mortensrud (St. Martin)
og nylig ett til vedlikeholdsprosjektet pa kirkebygningen. Midlene er regnskapsmessig
avsatt i hvert sitt respektive fond.

Regnskapet for 2019 er ikke revidert enda, men menigheten hadde per regnskapsaret
2018 felgende gremerkede fond:

- Vedlikeholdsfond (kr 9.538.713)

= Fond ny kirke (kr 1.013.656)

- Orgelfond (kr 719.460)

- Diakonifond (kr 4.784.940)

- Barne-/ungdomsfond (kr 302.980)
- Kontaktklubbfond (kr 21.730)



Hvert &r gjer Finansradet avsetninger til fondene utifra menighetens ‘ A ’
renteinntekter. Barne- og ungdomsfondet er aremerket drift av ungdomslag og

barnekor, mens kontaktklubbfondet er for drift av kontaktklubben.

Diakonifondet gar ogsa under navnet «Sr. Intemeratas fond» og er arven etter Sr.
Intemerata van der Heyden som hadde sitt virke i Norge i perioden 1946-2002.

Fondet ble betydelig supplert med en annen arv for noen ar siden som hadde den

samme aremerkingen. Midlene er aremerket diakonale formal.

Vedlikeholdsfondet ble supplert under innsamlingen for vedlikeholdsprosjektet. Det
meste av dette er na brukt for & betale for prosjektet.

Til opprettelsen av St. Martin pa Mortensrud ble det giennomfort en
innsamlingsaksjon. | tillegg har det veert faste avtalegiroavtaler knyttet til St. Martin.
Totalt innsamlet gjennom innsamlingsaksjonen og avtalegiroavtaler var i underkant av
kr 1.000.000. Belgpet ble derfor rundet opp til 1.000.000 og avsatt i fondet for ny
kirke. Det er gremerket til fremtidige St. Martin.

Orgelfondet stammer fra innsamlingen som ble gjiennomfart for mange ar siden il
vedlikehold eller utskiftning av orgelet. Vedlikehold har ikke skjedd i noen stor grad.
Jeg kan bare anta at det ikke har feltes presserende nok enda - midlene er der og er
tilgjengelige den dagen det sees som nadvendig.

Hjertestarter

Menigheten har kjopt hjertestarter. Denne er plassert innerst i gangen ved
menighetskontoret. Farstehjelpskurs med opplaering i bruk av hjertestarter er
giennomfert for stab og kirkeverter i regi av Norges Raode Kors. Det var 19 deltagere.

Hjertestarteren er automatisk. Det betyr at nar man trykker péa startknappen gir den
instruksjoner om hva man skal gjere - og nar den er tilkoblet en person maler den selv
hjerterytmen og gir stat dersom det er behov for det. Det er derfor ikke nagdvendig a
ha gatt pa kurs for trygt & kunne bruke denne. Hjertestarteren er til for & brukes nar
det er behov for den og ved mistanke om hjertesvikt er det best & veere fore var, hente
hjertestarteren og gjore den Klar til bruk. Den maler selv om hjertet slar eller ikke og
sender ikke sjokk med mindre det er behov for det. Det er derfor trygt & feste den pa
noen det viser seg ikke har hjertesvikt. Husk aller ferst & ringe 113.

Bruk av kontanter

Bankene innskrenker gradvis mulighetene for & sette inn kontanter pa konto. Nye
begrensninger bade pa hvor og hvor mye som kan settes inn er innfort av var
bankforbindelse. Begrensningene mater vare umiddelbare behov, men det er tydelig at
kontanter gradvis blir faset ut. Som kirke, der mye av den ekonomiske aktiviteten
foregar med kontanter (seerlig kollekt og kirkekaffe), vil det etterhvert skape
utfordringer. Vi vil gjerne oppfordre til bruk av Vipps og AvtaleGiro-ordningen.
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Presteforflytninger ‘0’

P. Carlo Le Hong Phuc har veert i St. Hallvard siden 2014, farst som
sogneadministrator og ble etter kort tid utnevnt til sogneprest. | februar i ar fikk
vi meddelelsen om at han utnevnes til sogneprest i St. Olav i Oslo fra september
2020.

P. Ragnar Leer Salvesen er utnevnt til sogneprest i St. Hallvard fra september 2020.
Han kommer fra Var Frue menighet i Porsgrunn der han er sogneprest na.

P. Andreas Rupprecht kom til St. Hallvard september 2019. Han er kapellan med et
seerskilt ansvar for messestedene pa Holmlia og Nesodden. | tillegg er han
landsungdomsprest i Norges Unge Katolikker.

P. Piotr Gwizdz og p. Myron Kuspys blir med oss videre pa reisen med saerskilt ansvar
for ukrainsk og polsk sjelesorg respektivt.

Menighetens fremtidige gkonomi

Her skal jeg tillate meg a snakke litt fra hjertet. Da jeg stilte til menighetsradsvalg
sommeren 2018 skrev jeg at jeg er opptatt av de store linjene i menighetens liv og av
den langsiktige forvaltningen av gkonomien.

Hele min funksjonstid som menighetsradsleder har jeg opplevd en utpreget stemning
av samarbeid i menighetsradet, vilie og evne til & dra lasset sammen og & finne felles
holdepunkter der vi skaper var felles menighetsidentitet, pa tvers av kulturelle og
spraklige tradisjoner.

Mariaprosesjoner, felles messer og felles feiringer har sementert dette. Det har foltes
som om de store linjene, som jeg nevnte, trekker sammen og gar rett vei. Aktiviteter i
form av barne- og ungdomsarbeid, katekese, kor og ministrering blomstrer. Det er
sveert gledelig & oppleve — og det skyldes den enorme innsats frivillige, stab og
menighetsradsmedlemmer legger ned hvert ar og en sogneprest og kapellaner som
bygger opp om dette.

Det andre punktet har jeg kunnet veere delaktig i ved ogsa a bli utnevnt som medlem i
Finansradet. De apne kommunikasjonslinjene mellom menighetsrad og finansrad har
skapt en god dynamikk og gitt muligheten for tettere samarbeid pa omrader der
begge rad har roller & spille. Det forste store samarbeidet var innsamlingsaksjonen til
vedlikeholdsprosjektet. En finansieringsstrategi for & sikre menighetens fremtid er den
neste.



Jeg tillater meg & gjenta noen observasjoner fra fiorarets arsrapport: ‘5’

[

| dag finansieres [vare driftsutgifter] litt av kollekter og kirkebidrag men i mye
Starre grad av statlige og kommunale tilskuddsordninger. Inntekter fra
kirkebidrag og kollekter har ogsa gatt nedover de siste drene, men
usikkerheten rundt statlig og kommunal stotte har okt.

Med utskillelsen av Den norske kirke fra staten og en pagaende juridisk
prosess rundt eierskapet til Opplysningsvesenets fond, som bidrar til Den
norske kirkes finansiering, er det godt mulig at rammene for vare
statteordninger endres. Vi vet ikke nar de endres eller hvordan de vil
endres, men dersom Den norske kirke over tid ma bli selvfinansiert er det
ikke utenkelig at ogsa Den katolske kirke ma finne nye lasninger.

Selv om menigheten i dag har en solid akonomi, blir det derfor en
hovedprioritet fremover a bygge fundamentet for dette. Vi ma veere
forberedt den dagen forutsetningene endres, slik at det ikke skal veere tvil
om var evne til fortsatt drift. Pa den maten kan fokuset holdes pa sjelesorg
0g fellesskap, fremfor ekonomiske utfordringer. l l

Et forslag til finansieringsstrategi ble utarbeidet og behandlet bade i Menighetsradet
og i Finansradet. Dette for & sikre at strategien har full stette og forankring i
menighetens forvaltningsorganer — og ogsa fordi hvert rad har sine ansvarsomrader i
forbindelse med strategien.

Etter at den var vedtatt i endelig form av begge rad, ble informasjon om strategien
oversendt Finansradet i Oslo katolske bispedemme for evaluering. OKB viste stor
interesse for strategien og uttrykte at man ser pa en lignende modell pa
bispedammeniva. De var ogsa tydelige pa at menigheten som selvstendig rettssubjekt
selv matte bestemme hvordan man skulle ga frem. Etter en omfattende prosess
mener vi nd at den vedtatte finansieringsstrategien er tydelig forankret, spisset og klar
for implementering.

Pa de neste sidene vil vi ga forholdsvis grundig gjiennom strategien. Utover dette
tilkommer et bilag til denne arsrapporten som gir en mer detaljert beskrivelse av hva,
hvordan og hvorfor vi har resonnert slik vi har gjort. Jeg anbefaler at du ogsa leser
denne, for & forsta tankeprosessene.

En viktig del av det vi planlegger er & satse pa flere Avtalegiro-avtaler. Vi haper ogsa &
gjore den prosessen enklere og gi god stotte til utfylling av skjemaet. Det automatiske
manedlige trekket trenger ikke 8 veere pa et uforholdsmessig belastende niva.



Kr 50 per avtale hjelper mye og gjer at ordningen blir tilgjengelig for flere.
“Mange bekker sma gjor en stor &” — ved at mange gir sma belop manedlig, blir
resultatet ganske mye starre enn hvert enkeltbidrag — for 8 bygge fremtidens
kirke méa det legges stein pa stein; hver stein fales liten, men resultatet blir stort.

| tiden fremover vil du merke et fokus pa avtalegiroavtaler og ogsa informasjon om
kollektmuligheter via Vipps. Jeg haper du vil statte opp, selv med et lite manedlig trekk

— som vi skal se i beskrivelsen vil det bety mye for hvordan vi organiserer 0ss
okonomisk fremover.

Som i fior vedlegger jeg arets arshjul. Mye er som sagt utgatt eller er usikkert, men det
er allikevel rammen vi jobber etter.

Vi ser frem til et ekstra ar i tieneste for St. Hallvard menighet!

Alt godt

Arthur Haakonsen
Leder, Menighetsradet




Arshjulet

Arshjulet tydeliggjer hvilke begivenheter som skjer hvert ar. Dette gir klarhet for
menighetens medlemmer, naveerende og fremtidige menighetsrad, prester, og
stabsmedlemmer. Det sikrer kontinuitet i menighetsradets arbeid. Arets arshjul er
beskrevet nedenfor og arshjulet for 2021 vil bli utgitt rundt arskiftet.

Arshjul 2020 for St. Hallvard menighet T ——

10: Juletrefest

28-29: Adventsovernatting

6-8: 9. klasse pa Mariaholm

26: Askeonsdag
1: Bibelutdeling for 4 aringer <+——

6-8: 8.klasse pa

24: Familietreff «— Mariaholm

11: Mariaprosesjon <——

5: Palmesgndag
9: Skjeertorsdag

> 10: Langfredag

11: Paskeaften

12: 1.Paskedag

10: Frivillighetsfest «—

6:Barnasdag <—

s

25-26: Katekesehelg pa
Mariaholm for 3.klasse

10: St. Hallvardsdag
(Menighetsfeiring)

15: Felles Mariaprosesjon
15: St. Hallvardsdag (Gamlebyen)

23: Fgrste Kommunion

1: Konfirmasjon

21: St. Hans fest 5-7: Familiehelg pa Mariaholm

14: Corpus Christi 31/5-7/6: Menighetsradsvalg



Finansieringsstrategi for St. Hallvard menighet

Finansieringsstrategien

Planen er enkel. Den bestar av to deler:
1. Givertjenesten
2. Hallvardsfondet

Del 1: Givertjenesten

Givertjenesten betyr kirkebidrag, kollekt og gaver. Vi ensker det skal veere enklere & gi
enkeltgaver med skattefradrag. Hovedfokuset vil allikevel ligge pa Avtalegiro med
skattefradrag og kollekt.

Avtalegiro med skattefradrag

Dersom alle menighetens dreye 16.000 medlemmer ga kr 50 i maneden, ville vi landet
pa kr 800.000 i maneden og kr 9.600.000 i aret. Vare driftsutgifter er pa rundt
6.000.000, som ville gitt et overskudd pa 3.600.000 utover den offentlige stetten!

Dette er effekten av store grupper som alle bidrar litt. Realiteten er at av de 16.000
medlemmene er det gjerne flere per husholdning, mange barn og mange som ikke er
aktive medlemmer.

Givertjenesten
Avtalegiro med skattefradrag

Faste trekk fra 42 kroner i maneden gir skattefradrag
Minimum kr. 500/aret, Maksimalt kr. 50.000/aret

Manedlige trekk gir forutsigbarhet for giveren og menigheten

Eksempel:

500 husstander gir kr. 250 / maneden
= kr. 125.000 / méneden

= kr. 1.500.000 / aret

Menighetens driftskostnader:

. 0. : / 8
kr. 6.000.000 / aret 1 500.000 kroner

dekker 25% av driften!




Finansieringsstrategi for St. Hallvard menighet

Kollekt
De siste arene har inntektene fra kollekt gradvis géatt ned, etterhvert som feerre har
kontanter pa seg. St. Hallvard har fulgt med i timen, ferst med kortleser og na med

Vipps.

Vipps har vist seg a veesre en god lasning for oss. De aller fleste har kjiennskap til Vipps
0g dette er en enkel, rask og rimelig lasning som “alle” kirkegjengere har tilgang til
samtidig og umiddelbart giennom egne mobiltelefoner. Vi vil derfor oppfordre til bruk
av Vipps til & gi kollekt og betale i kirkekaffen og for kjop fra bokskapet.

Vi ser pa muligheter for a videreutvikle Vipps-lgsningen var, bade gjennom en meny av
kollektgaver, innebygde muligheter for skattefradrag og andre lasninger for & gjore
lzsningen mest mulig funksjonibel for menigheten. Samtidig er det viktig for oss at
losningen farst og fremst er brukervennlig og enkel a forsta. Derfor har vi veert
tilbakeholdne med & rulle ut nye lasninger.

Et siste element er det sosiale stigmaet det medfarer & ta opp mobiltelefonen i
messen. Flere bruker allerede mobiltelefonen til & felge med pa lesningene med
Katolsk-appen, men tanken om & bli uglesett for & ta opp Mmobilen i messen er nok
fortsatt gjeldende hos mange. Her ma vi kanskje reflektere over egne holdninger for &
folge med i tiden. Var Vipps-konto er ‘geotagget’, slik at St. Hallvard skal dukke opp
nar du apner Vipps i kirken. | tillegg er QR-koden var n& pa baksiden av
sendagsbladet (som kommer tilbake nar smittevernhensyn tillater det).

Givertjenesten
Kollekt

- Kollektinntektene har gatt ned de siste &rene
og er det s rart?
- Kontanter blir stadig mindre brukt og mindre tilgjengelig
- Beere kollekttradisjonen med oss til nye betalingslasninger
- Tilpasse betalingslasningene til det betaleren har tilgiengelig

vVepps

QR-kode pa baksiden av sendagsbladet

— gyeblikkelig tilgang til & gi kollekt
— hele menigheten kan gi samtidig
— ingen ventetid pa kortterminal




Finansieringsstrategi for St. Hallvard menighet

Del 2: Hallvardsfondet
Den forste delen av finansieringsstrategien bestar i & oke inntektene. Men hvorfor skal
vi det? Har vi ikke nok inntekter? Her kommer Del 2 inn i bildet.

Menigheten oppretter et fond. Dette har vi valgt a kalle Hallvardsfondet. Fondet
forvaltes av Finansradet og investerer i et globalt indeksfond. Det blir vart eget
“oljefond” og vil bygges i den hensikt at menigheten i fremtiden blir gkonomisk
uavhengig offentlige tilskuddsordninger. Pengene vi skyter inn i fondet kommer av
menighetens arlige overskudd. Desto hayere overskuddet er, desto mer kan
menigheten investere for fremtiden, desto raskere blir fondet bygget.

f%’ Hallvardsfondet

Hva?
Vi bygger et fond for fremtiden

Hvorfor?
For & kunne finansiere driften
dersom offentlig stette reduseres

Hvordan?
Ved a investere i et globalt indeksfond

Det vil ta tid & bygge fondet til en slik starrelse at det kan dekke driftskostnadene vare.
Fordelen vér er at Kirkens tidsperspektiv er evig. Levetiden til tilskuddsordningene fra
stat og kommune kan veere noe kortere, sa derfor er det viktig at vi begynner na.

Nar vi sparer til fondet vart kan vi tenke p& det som om vi sparer til pensjon.
Forskjellen er at du ved pensjonssparing vil nd et belep som skal vare resten av livet
og kan brukes opp. For Hallvardsfondet er mélet & na et belep vi kan trekke fra hvert
ar uten at det brukes opp.



Dette belepet omtales i finanslitteraturen som en “safe withdrawal rate” — det du kan

Finansieringsstrategi for St. Hallvard menighet

trekke fra en investering der avkastningen allikevel serger for at det gjenveerende
belopet beholder kjopekraften eller fortsetter a vokse.

f%’ Hallvardsfondet

Kan vi etablere fondet?
Sognepresten, Finansradet og Menighetsradet

er enige i strategien. Biskopen er orientert.

Hva skal vi investere i?
Vi investerer i bedrifter over hele verden.
Dette gjer vi giennom et globalt indeksfond.

Hva er et globalt indeksfond?

Et globalt indeksfond er et fond som investerer i aksjer over
hele verden. Fondet falger verdensindeksen og sprer
pengene over 2700 selskaper fordelt pa 49 land.*

*Kilde: MSCI All Country World Index
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Trinity University i San Antonio, Texas, er kjent for den sakalte “Trinity-studien”. Denne
fastslo at en “safe withdrawal rate” investert i det amerikanske aksjemarkedet ligger pa
rundt 4%. Det tilsvarer den opprinnelige handlingsregelen til Statens pensjonsfond
utland (“oljefondet”) og samsvarer ogsd med annen litteratur. Det henger sammen
med at gjennomsnittlig historisk avkastning i aksjemarkedet ligger et sted mellom 6%
og 12%, litt avhengig av hvilke land og over hvor lang tidshorisont man ser pa.
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Finansieringsstrategi for St. Hallvard menighet

Med investering folger det med risiko. Risiko har mange sider. Den forste er risikoen
for & tape pengene. Ved & investere i et globalt indeksfond som felger
verdensindeksen, fordeler vi pengene pé tusenvis av selskaper i sveert mange land.
Det reduserer risikoen betydelig for varig tap av pengene. Ved a velge et indeksfond
som slavisk felger verdensindeksen, istedenfor & prove & sla den med en aktiv
forvaltning, unngér vi hayere kostnader som risikerer & tappe fondet for verdi, risiko for
lavere avkastning enn markedet og andre risikoer som kommer med aktiv forvaltning.

Et annet aspekt ved risiko er svingninger underveis. Vi ma veere forberedt pa at vi ma
tale bade store oppturer og store nedturer. Pa sikt har aksjemarkedet levert god
avkastning — og i dagens lavrenteverden er det kanskje det eneste alternativet for & fa
noen realavkastning i det hele tatt.

Et tredje aspekt ved risiko er alternativkostnaden. Dersom vi investerer i dag og den
offentlige tilskuddsordningen avvikles i fremtiden, kan vi ha sikret oss. Dersom vi ikke
investerer i dag og den offentlige tilskuddsordningen avvikles i fremtiden, er vi konkurs.
Ved a ta grep i dag for & unngd en ekonomisk krise i fremtiden kan vi i fremtiden holde
fokuset pa fellesskapet og sjelesorgen, istedenfor pa akonomien.

Hallvardsfondet

Er det risikabelt?

A investere medferer risiko. Risiko petyr at verdien
pa fondet vil ga bade opp og ned underveis.
Penger er hverken tjent eller tapt fer vi selger.

Det er en storre risiko & ikke investere,
for dersom stetten forsvinner og vi ikke har andre
inntektskilder, kan vi ikke betjene utgiftene vare.




Finansieringsstrategi for St. Hallvard menighet

Et siste og veldig viktig aspekt ved risiko er risikoen for & investere i noe vi ikke kan sté
inne for. Nar vi som katolsk menighet velger & investere, er det seerdeles viktig at
fondet der vi plasserer pengene folger tydelige etiske retningslinjer. Heldigvis er norske
fondsforvaltere ledende pa dette.

Den sterste tilbyderen av indeksfond i Norge er KLP (Kommunal
Landspensjonskasse). De forvalter store deler av norske kommunale pensjoner. KLP
folger etiske retningslinjer tilsvarende Statens pensjonsfond — og har av og til vist seg a
veere enda strengere.

En av de andre store aktarene, Storebrand, har tilsvarende retningslinjer. Etiske
retningslinjer innebaerer at forvalterne aktivt ekskluderer selskaper fra fondene som
ikke mater disse.

Selv om vi i Norge vanskelig kan fa tilgang til fond som spesifikt stiller krav om
katolske retningslinjer, mener vi det er fornuftig & legge seg pa niva med de kravene
stat, kommune og store norske pensjonsforvaltere forholder seg til.
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Finansieringsstrategi for St. Hallvard menighet

Nar vi begynner pa denne reisen er det viktig & ha en klar forstaelse for hva den
innebasrer. Fremtiden er usikker — noe vi alle har folt pa kroppen de siste manedene.
Selv om vi med Hallvardsfondet begynner i det sma, vil det over tid bli store belep det
dreier seg om. Da vil vi i sterre grad se effekten nar det stormer. Men som gamle
sjomenn vet, er den tryggeste veien i stormen rett mot belgene, for da bryter man
giennom og kommer trygt ut p& den andre siden.

En favorittgraf (som oppdateres jevnlig) kommer fra forvaltningsselskapet Holberg i
Bergen. Her illustrerer de ikke verdensindeksen, men hovedindeksen pa Oslo Bers.
Selv med store opp- og nedturer, bygges verdier over mange tidr. | denne grafen ser vi
en avkastning pa omkring 6000%.
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Aksjesparing folger det samme prinsippet som banksparing (da det fortsatt var renter
a fa) — rentesrente. Rentesrente er en eksponensiell funksjon, et konsept store deler av
verden ble introdusert til giennom COVID-19. Det tar forholdsvis lang tid med sma tall,
for man ser en gradvis egkning til sterre tall. Kurven er ikke linger, den tiltar i styrke. Over
tid blir tallene mye starre enn vi kunne sett for oss da vi begynte.

Som med pensjonssparing, er rentesrenteeffekten et godt argument for & begynne
investeringsreisen tidlig og ikke sent — for det er tiden som avgjer hvor stor
avkastningen blir og nar vi trygt kan begynne a bruke av denne.



Finansieringsstrategi for St. Hallvard menighet

Finansradets forvaltning og valg av fond styres av investeringsmandatet. Det er dette
mandatet som har vaert med pa hele prosessen gjennom menighetsrad, finansrad og
til orientering hos biskopen. Investeringsmandatet finner du i bilaget til denne
arsrapporten.

Den beskriver hva formélet med fondet er, hvordan pengene skal plasseres og
forklarer nar og hvor mye som skal brukes. Det er naturlig nok slik at sognepresten, i
samrad med Finansradet, er everste ansvarlige for forvaltningen av menighetens
midler. Vi haper at en transparent og apen prosess og finansieringsstrategi med
skriftlig og oppfelgbar informasjon ikke bare gir menigheten eierskap til
Hallvardsfondet — men ogsa gir fremtidige finansrad, menighetsrad og sogneprester
motivasjon til & fortsette & bygge og forvalte fondet i samme and som det na blir
etablert.

Det vil gagne St. Hallvard menighet gjennom generasjoner.
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